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Management Summary
05. November 2025

Einleitung

TraineeNet ist ein gemeinnitziger Verein, mit dem Ziel, dsterreichische Trainees zu vernetzen. Alle
zwei Jahre wird ein Award veranstaltet, um die besten Traineeprogramme in Osterreich
auszuzeichnen. Der nachfolgende Report hat zum Ziel, einen Uberblick darliber zu geben, wie
zufrieden Trainees mit ihrem jeweiligen Programm sind. Die Ergebnisse sind aggregiert, um keine
Rulckschliisse auf einzelne Personen oder Unternehmen ziehen zu konnen. Das bedeutet auch,
dass die Ergebnisse mit Vorsicht zu interpretieren sind und einen groben Uberblick liber das
Geschehen in den Traineeprogrammen geben. In der Zeit von September bis November wurden
Osterreichische Trainees mittels Online-Fragebogen befragt, welcher mehr als 40 einzelne Items
umfasst. Anschlief3end sind die Items in die folgenden Dimensionen gegliedert worden:

1. Ziele Verantwortlichkeiten & Organisation des Programms
2. Programminhalte

3. Forderung & Weiterbildung

4. Mentor:innen, Buddys & Networking

Insgesamt haben dreizehn Unternehmen an der Umfrage teilgenommen, wobei jedoch drei
Unternehmen aufgrund zu weniger Antworten ausgeschlossen werden musste, womit zehn
Unternehmen Ubrigbleiben. Zwei Firmen kommen aus der Branche ,Technologie, Infrastruktur &
Mobilitat*, drei aus ,Finanzdienstleistungen & Banken®, drei aus ,Industrie & Produktion”, weitere
drei ,Handel & Konsumguter und drei Unternehmen dem Offentlicher Sektor zuzuordnen. Diese
Einteilung ist sehr grob und trifft nur bedingt zu, da manche Unternehmen auch
Verbundunternehmen sind.

Tabelle 1 zeigt die Bewertung der Dimensionen und Zufriedenheit mit dem Programm. Tabelle 2
zeigt zentrale Key Facts der Unternehmen, die am diesjahrigen Evaluationsprozess teilgenommen
haben. Wie in den Vorjahren wurden zwei Fragebdgen eingesetzt: einer richtete sich an die
Verantwortlichen der Traineeprogramme, der andere an aktuelle sowie ehemalige Trainees. Die
Struktur beider Fragebdgen war gespiegelt, sodass dieselben Themen aus Sicht der Organisation
und der Teilnehmenden beleuchtet wurden, jedoch jeweils zielgruppenspezifisch formuliert.

Neu ist in diesem Jahr die klare Differenzierung in drei Fragetypen, um sowohl messbare als auch
beschreibende und erklarende Informationen zu erfassen. Die geschlossenen Fragen wurden als
Likert-Skala gestaltet (1 = ,stimme voll und ganz zu“ bis 6 = ,stimme gar nicht zu“). Diese Fragen
zielten darauf ab, zentrale Dimensionen des Traineeprogramms quantifizierbar abzubilden,
beispielsweise die Qualitdt der Betreuung, die Transparenz der Programminhalte, die Bedeutung
von Networking oder die wahrgenommenen Entwicklungsmaoglichkeiten. Die geschlossenen Fragen
bilden die Grundlage fir das Punktesystem, da die numerischen Bewertungen direkt in eine
quantitative Gesamtauswertung Uberflhrt werden kénnen.

Erganzt wurden sie durch halboffene Fragen, die strukturierte Zusatzinformationen sammeln, ohne
den Antwortspielraum vollstandig einzuschranken. Dazu zahlen Ja/Nein-Fragen (z. B. ,Sind im
Rahmen des Trainee-Programms Auslandsaufenthalte vorgesehen?”), numerische Angaben (z. B.
.Wie viele Monate ist die geplante Dauer des Trainee-Programms?“), Multiple-Choice-Antworten zu
Weiterbildungsmalinahmen oder spezifischen Programmbestandteilen (z.B. ,Folgende
Weiterbildungsmalinahmen stehen Trainees zur Verfigung:“). Diese Fragen erhdohen die
Vergleichbarkeit zwischen Unternehmen und liefern faktenbasierte Daten, die in das punktuelle
Bewertungssystem einflieBen kénnen.
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Um individuelle Perspektiven, Beweggriunde und differenzierte Einschatzungen zu erfassen, wurden
zudem offene Fragen gestellt (z.B. ,Warum sollte man sich Ihrer Meinung nach fir das Programm
entscheiden?”). Diese zielten darauf ab, qualitative Aspekte sichtbar zu machen, wie etwa
persoénliche Empfehlungen, Verbesserungshinweise oder Griinde, warum man sich aus Sicht der
Befragten flir das jeweilige Programm entscheiden sollte. Die Antworten werden systematisch
ausgewertet und inhaltlich kategorisiert, um erganzende qualitative Rickschlisse zu ermoglichen.

Der Vorstand von TraineeNet hat beschlossen, weiterhin mit einem Punktesystem zu arbeiten.
Dieses basiert Gberwiegend auf den Ergebnissen der geschlossenen Fragen und ermdglicht eine
objektive, strukturierte und vergleichbare Bewertung Uber alle Unternehmen hinweg. Gleichzeitig
wird darauf geachtet, die Ergebnisse inhaltlich sinnvoll einzuordnen und die qualitativen Antworten
der Befragten angemessen zu berucksichtigen. Eine Reihung erfolgt zwar auf Basis der Punkte, wird
jedoch als Orientierung verstanden und nicht als alleinige Aussage uber die Qualitat eines
Programms.

Tabelle 1
Bewertung der Dimensionen und Zufriedenheit mit dem Programm

1. 2. 3. 4. %] ©
Ziele, Programminhalte Forderung & Mentor:innen, Durchschnittswert Gesamt-
Verantwortlich- Weiterbildung Buddys & Dimensionen 1 bis zufriedenheit
keiten & Networking 4 (10 als Bestwert)
Organisation des
Programms
Unternehmen 1 1,47 1,89 1,88 1,37 1,65 9,48
Unternehmen 2 1,75 1,60 1,81 1,59 1,69 9,46
Unternehmen 3 2,09 1,93 2,40 2,60 2,26 9,20
Unternehmen 4 1,83 1,72 1,64 1,09 1,57 8,91
Unternehmen 5 2,13 2,34 2,45 2,43 2,34 8,60
Unternehmen 6 1,75 2,63 2,55 2,20 2,28 8,53
Unternehmen 7 1,80 1,93 2,40 2,29 2,10 8,40
Unternehmen 8 1,70 1,56 1,71 1,55 1,63 8,17
Unternehmen 9 2,03 2,02 2,55 2,15 2,19 8,07
Unternehmen 10 1,82 1,75 2,18 1,59 1,83 7,71

Die Unternehmen sind entlang der Bewertung der persénlichen Zufriedenheit mit dem jeweiligen
Programm gereiht. Die Zufriedenheit wurde auf einer Skala von 1 bis 10 erhoben, wobei 10 die
hochstmogliche Zustimmung darstellt. Fur die Reihung wurde der Durchschnitt der vergebenen
Zufriedenheitswerte berechnet. Die Unternehmen sind in absteigender Reihenfolge dargestellt —
jene Programme, die im Mittelwert am besten bewertet wurden, stehen ganz oben. Diese
Einordnung dient als Orientierung und soll ein mdglichst klares Bild der wahrgenommenen
Programmaqualitat vermitteln.
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Tabelle 2

Ubersicht iiber Key Facts zu den Traineeprogrammen

Gehalt Dauer Auslands- WeiterbildungsmafRnahmen Feedbackgeber:innen Mentor:innen Buddys
aufenthalt
Unternehmen 1 40.001 - 45.000 € 16-18 Monate Ja Exklusive Semlnare fur Tralnees: Sonstige nglnare, E- D|52|[_J_I|nar|sche Fut]rungskraft & Ehemallge
Learning Module, Coachings, Lernreisen Flhrung Schllsselpersonen Trainees
Unternehmen 2 40.001 - 45.000 € 16-18 Monate Ja Exklusive Semlnarg fur Trainees, Sonsltlge Seminare, E- Programmleitung Top-Management Momgntane
Learning Module, Coachings Trainees
Unternehmen 3 45.001 - 50.000 € 2924 Monate Ja Exklusive Semmarg fur Trainees, Songtlge Seminare, E- Fachliche Fiihrung Fuhru.ngskljaft.c.& andere Momgntane
Learning Module, Coachings Mitarbeiter:innen Trainees
Unternehmen 4 | 40.001 - 45.000 € 13-15 Monate Ja Exklusive Seminare fiir Trainees, Sonstige Seminare, Fachliche Fiihrung HR-Mitarbeiter:innen __Andere
Coachings, Lernreisen Mitarbeiter:innen
Unternehmen 5 45.001 - 50.000 € 16-24 Monate Ja 2lENE SerTunare ULl Tralnees_, SiEiED S_emlnare, = Fachliche Fiihrung Andere Mitarbeiter:innen Eher_nallge
Learning Module, Coachings, Lernreisen Trainees
. Exklusive Seminare fiir Trainees, Sonstige Seminare, E- . . Momentane
Unternehmen 6 >50.000 € 7-12 Monate Nein Learning Module, Coachings, Lernreisen Programmleitung Fihrungskraft Trainees
Unternehmen 7 45.001 - 50.000 € 16-18 Monate Nein Exklusive Senlilnare. fur Trainees, Songtlge Seminare, E- D|SZ|EI|narlsche Fuhru.ngskljaft.é.& andere ) Anf:ler.g
earning Module, Coachings Flhrung Mitarbeiter:innen Mitarbeiter:innen
Unternehmen 8 >50.000 € 16-18 Monate Ja Exklusive Seminare fur Trau)ees, E-Learning Module, Abteilungsleitungen Andere Mitarbeiter:innen . An.der.g
Lernreisen Mitarbeiter:innen
Unternehmen 9 45.001 - 50.000 € 16-18 Monate Ja 2GRNl ) fu.r UL $onst|ge Senlhilich Fachliche Fiihrung Programmverantwortliche/r Eherpahge
Coachings, Lernreisen Trainees
Unternehmen 10 40.001 - 45.000 € 16-18 Monate Nein Exklusive Semlnare_ fir Trainees, Son§t|ge Seminare, E- D|SZ|EI|nansche Fihrungskraft Mom_entane
Learning Module, Coachings Flhrung Trainees
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Detailergebnisse

Unternehmen 1 (n = 23)

Auf die Frage, was die Ziele und der Zweck des Traineeprogramms von Unternehmen 1 sind, zeigt
sich ein deutlich breites Spektrum an Schwerpunktsetzungen. Besonders hervorgehoben wird der
Anspruch, jungen Berufseinsteigeriinnen einen moglichst flieBenden Ubergang von der
Fachhochschule/Universitit in das Berufsleben zu ermdglichen. Die Aussagen verdeutlichen,
dass das Programm als hochwertiger Einstieg mit groRem Grundvertrauen in die ausgewahlten
Talente gestaltet ist. Neben der fachlichen Entwicklung hat das Programm den klaren Fokus, ein
unternehmensweites Verstiandnis zu vermitteln, internationale Einblicke zu ermdglichen und die
Weiterentwicklung der Trainees intensiv zu unterstitzen.

Ein wesentlicher Bestandteil ist die starke Vernetzung: Durch Onboarding-Tandems, bestehend
aus Mentor:innen und Buddies, wird das Ankommen erleichtert, und die Trainees profitieren von
friihzeitigen Beziehungen zu aktuellen und ehemaligen Programmteilnehmenden sowie
wichtigen Entscheidungstrager:innen des Unternehmens. Zudem fuhrt die feste Grofe des
Jahrgangs (etwa 20 Personen) zu einer Uber die Programmdauer hinaus tragenden Gemeinschaft,
die fir gegenseitige Unterstiitzung, Wissensaustausch und interne Sichtbarkeit sorgt. Die
Ubernahmegarantie durch unbefristete Vertrage unterstreicht den langfristigen Entwicklungs- und
Bindungsanspruch des Unternehmens.

Die Ausbildungsstruktur umfasst 18 Monate mit Rotationen durch verschiedene
Unternehmensbereiche. Besonders zentral ist eine vierwochige Praxisphase, durch die die
Trainees das operative Kerngeschaft abseits der Verwaltung unmittelbar kennenlernen. Erganzend
bieten internationale Einblicke, etwa eine Benchmarkreise oder der vierwochige
Auslandsaufenthalt, einen Blick Uber die Landesgrenzen hinaus. Die an die Benchmarkreise
anschlieRende Prasentationen und der Projekt-Pitch vor dem Vorstand gelten als
herausragende Chance, Sichtbarkeit zu erlangen und sich im oberen Management zu positionieren.

Die Wahrnehmung der Trainees ist durchgangig positiv. Wiederkehrend hervorgehoben werden die
hohe Wertschitzung, die individuelle Forderung, die fachlich hochwertigen Seminare und die
enge Begleitung durch die Lehrgangsleitung. Viele Trainees betonen die umfassenden
Lernmdglichkeiten in kurzer Zeit, sowohl fachlich als auch persoénlich. Besonders geschatzt wird
der Aufbau eines groRen Netzwerks im Unternehmen, welches nachhaltig die Karriereentwicklung
unterstitzt und spateres bereichslbergreifendes Arbeiten erleichtert. Das Programm gilt fur viele als
ideale Basis fir anspruchsvolle Positionen im Konzern. Dass zahlreiche Schliisselpositionen,
einschlieBlich Geschiftsleitungen, mit ehemaligen Trainees besetzt sind, verstarkt die
Attraktivitat und die wahrgenommene Karriereperspektive.

Insgesamt entsteht das Bild eines sehr gut durchdachten und strukturierten Programms, das durch
eine Kombination aus intensiver Betreuung, breiter fachlicher Ausbildung, internationalen
Erfahrungen, einem starken Netzwerk und hoher Wertschatzung Uberzeugt. Die Summe dieser
Schwerpunkte ergibt ein stimmiges Gesamtbild und einen klaren roten Faden fir die gesamte
Traineeausbildung.

Unternehmen 2 (n = 13)

Auf die Frage, was die Ziele und der Zweck des Traineeprogramms von Unternehmen 2 sind,
entsteht ein konsistentes Bild eines hochflexiblen, international ausgerichteten und stark
entwicklungsorientierten Programms, das den Berufseinstieg auf besonders vielseitige Weise
gestaltet. Die Rickmeldungen betonen durchgangig eine steile Lernkurve, die durch die klare
Programmestruktur mit vielfaltigen Wahlmdglichkeiten, einem fix integrierten Auslandsaufenthalt
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sowie starkem Praxisbezug. Dieses unmittelbare Erleben des operativen Kerngeschafts vermittelt
ein ganzheitliches Verstandnis der Branche und schafft eine solide Basis fiur fundierte
Karriereentscheidungen.

Das Programm bietet eine Kombination aus strukturierter Ausbildung und individueller Freiheit:
Trainees kénnen ihre Rotationen, Projekte und Seminare aktiv mitgestalten und ihr Programm
entlang ihrer Interessen ausrichten. Diese hohe Flexibilitat wird als zentraler Vorteil hervorgehoben,
besonders von jenen, die das Programm als ideale Moglichkeit sehen, zunachst verschiedene
Bereiche auszuprobieren, bevor eine Spezialisierung erfolgt.

Ein wesentliches Merkmal des Programms ist die intensive Betreuung und starke Vernetzung.
Mentoring auf CxO-Ebene, ein verlassliches Buddy-System sowie die enge Begleitung durch
HR schaffen ein Umfeld, in dem kontinuierliches Lernen und professionelles Wachstum geférdert
werden. Events wie Trainee-Treffen, Workshops oder das Kennenlernen der Vorstande ermdglichen
friihzeitige Kontakte ins Top-Management. Viele Teilnehmende betonen, dass das Programm durch
die zahlreichen Networking-Mdglichkeiten sowie die Arbeit an strategischen Projekten ein starkes,
tragfahiges Netzwerk ermdglicht, ein entscheidender Erfolgsfaktor fur langfristige Karrierewege im
Konzern und daruber hinaus.

Die internationale Dimension steigert die Attraktivitdt zusatzlich, sowohl durch den
Auslandsaufenthalt als auch durch internationale Karriereperspektiven. Die Trainees
schildern, dass sie wertvolle globale Einblicke gewinnen, international sichtbar werden und Zugang
zu herausfordernden Projekten erhalten. Erganzend wird die ausgepragte Feedbackkultur
hervorgehoben: haufiger Austausch, klare Kommunikation und beidseitiges Lernen ermdglichen
eine starke personliche und fachliche Weiterentwicklung.

Insgesamt entsteht das Bild eines modernen, hervorragend gemanagten und &auBerst
vielseitigen Traineeprogramms, das durch seine Mischung aus klarer Struktur und personlicher
Gestaltungsfreiheit Uberzeugt. Es bietet einzigartige internationale Chancen, tiefe Einblicke in
unterschiedliche Unternehmensbereiche, intensives Networking sowie eine durchgehend
wertschatzende und unterstiitzende Lernumgebung. Damit wird das Traineeprogramm von
Unternehmen 2 als ,perfekte Mischung® und ,ideale Gesamterfahrung“ wahrgenommen, die Talente
gezielt auf anspruchsvolle Rollen im Unternehmen vorbereitet.

Unternehmen 3 (n = 5)

Auf die Frage, was die Ziele und der Zweck des Traineeprogramms von Unternehmen 3 sind,
entsteht das Bild eines hochgradig internationalen, flexiblen und strategisch ausgerichteten
Entwicklungsprogramms, das darauf abzielt, zuklnftige FUhrungskrafte zu formen und ihnen ein
umfassendes Verstandnis des Unternehmens sowie globale Perspektiven zu vermitteln. Der
internationale Charakter wird besonders hervorgehoben: Trainees werden nicht nur in Osterreich
und Chile aufgenommen, sondern haben die Mdglichkeit, weltweit Auslandsstationen zu
absolvieren, von Australien Uber Sudafrika bis nach Nord- und Lateinamerika sowie Europa. Die
Arbeit in internationalen, cross-funktionalen Teams schafft ein profundes Verstandnis globaler
Geschéaftsprozesse und fordert interkulturelle Kompetenzen.

Ein zentrales Merkmal ist die auBergewohnliche Flexibilitit des Programms: Die Trainees
wahlen ihre vier Rotationen selbst und gestalten damit ihren individuellen Lernpfad. Dadurch
erhalten sie tiefgehende Einblicke in unterschiedlichste Bereiche und kdénnen auch Erfahrungen
sammeln, die Uber ihren ursprunglichen fachlichen Hintergrund hinausgehen. Diese Offenheit wird
als groRer Vorteil gesehen, etwa wenn Trainees technische Stationen absolvieren, obwohl sie aus
betriebswirtschaftlichen Studien kommen, und dadurch wertvolle neue Kompetenzen erwerben. Die
Madglichkeit, verschiedene Rollen und Arbeitswelten auszuprobieren, flhrt zu einer steilen Lernkurve
und erleichtert die gezielte Ausrichtung der eigenen Karriere.

5
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Begleitet wird das Programm von einer professionellen Entwicklungsstruktur, bestehend aus
Mentoring, Career Coaching, regelmafligen Performance Reviews und einem breiten Angebot
exklusiver Trainings. Zusatzlich eréffnen Formate wie die Speakers Lounge, Workshops zu
Leadership, Soft Skills und Diversity sowie ein eigenes Trainingsbudget hochwertige Lern- und
Weiterbildungsimpulse. Die direkte Sichtbarkeit gegentber Vorstand und Top Management starkt
die interne Positionierung und bietet Orientierung fir den Karriereweg.

Die aktive Trainee-Community leistet ebenfalls einen wichtigen Beitrag zum Programmerlebnis:
Aktuelle Trainees organisieren zentrale Programmbestandteile selbst, engagieren sich in
internationalen Projekten, Gbernehmen soziale Aktivitaten und sind an Auswahlprozessen fiir neue
Jahrgange beteiligt. Diese Mitgestaltung fihrt zu einem ausgepragten Gemeinschaftsgefihl und
einem starken Netzwerk, das weit Uber die Programmdauer hinaus wirkt. Die Ubernahme in
Fixanstellung von Beginn an bietet zudem Stabilitat und Sicherheit, wahrend gleichzeitig der Weg in
strategische Rollen vorbereitet wird.

Insgesamt ergibt sich das Bild eines exzellent strukturierten, global ausgerichteten und
personlich wie fachlich hochentwickelnden Traineeprogramms, das durch seine Mischung aus
internationaler Erfahrung, grofder Flexibilitat, intensiver Betreuung und starken Karriereperspektiven
Uberzeugt. Die Mdglichkeit, selbstbestimmt zu lernen, neue Arbeitsfelder zu erkunden und
gleichzeitig ein weltweites Netzwerk aufzubauen, macht das Programm zu einer herausragenden
,Growth Experience®, die ideal auf spatere Schlliisselpositionen im Unternehmen vorbereitet.

Unternehmen 4 (n = 11)

Auf die Frage, was die Ziele und der Zweck des Traineeprogramms von Unternehmen 4 sind, zeigt
sich ein klarer Schwerpunkt auf Vernetzung, personlicher Entwicklung und einem tiefen
Verstindnis des Unternehmens. Besonders hervorgehoben wird die einzigartige Mdglichkeit, in
nur 15 Monaten eine Vielzahl relevanter Personen und Stakeholder:innen kennenzulernen, ein
Netzwerk, das regulére Mitarbeiter:innen oft erst nach einem Jahrzehnt aufbauen. Dieses
aulRergewodhnlich dichte Kontaktnetz erméglicht den Trainees einen schnellen Einstieg, erleichtert
frGhe Karriereentwicklungen und erdffnet vielfaltige Perspektiven innerhalb des Unternehmens.

Neben der beruflichen Orientierung wird betont, dass das Programm durch seinen
starken Nachhaltigkeitsfokus die Chance bietet, zu einem gréReren gesellschaftlichen Zweck
beizutragen. Viele Rickmeldungen heben hervor, wie sinnstiftend es ist, im Rahmen der Tatigkeit
aktiv mitgestalten zu konnen. Die Trainees erhalten durch Rotationen und das begleitende
Rahmenprogramm umfassende Einblicke in unterschiedlichste Bereiche, auch in solche, die man
ohne das Programm nie zu Gesicht bekdme. Diese breit angelegte Ausbildung vermittelt ein tiefes
Verstandnis fur Strukturen, Ablaufe und Herausforderungen des Unternehmens.

Ein zentraler Bestandteil ist die intensive Férderung junger Talente. Immer wieder wird die hohe
Wertschatzung hervorgehoben, die sich in groRzligigen Ressourcen, engagierter Betreuung und
einem durchdachten Entwicklungsprogramm zeigt. Neben fachlichen Einblicken profitieren die
Teilnehmenden von Einzel- und Gruppencoachings, die sowohl die personliche als auch die
berufliche Weiterentwicklung gezielt unterstiitzen. Viele schildern, dass sie sich im Programm so
gefdrdert und gesehen fuhlen wie selten zuvor, selbst im Vergleich zu vorherigen Berufserfahrungen.

Die einzigartige Vernetzung unter den zehn Trainees eines Jahrgangs wird als besonders pragend
beschrieben: Die gemeinsame Erfahrung schafft Zusammenhalt, erméglicht Wissensaustausch und
wirkt als langfristig tragende Community im Unternehmen. Die hohe Ubernahmequote (neun von
zehn Trainees des vergangenen Programms haben im Anschluss einen Job gefunden) unterstreicht
die Attraktivitat und Effektivitat des Programms.




i -t-TralnzeNetk
.‘9.*. ., activate your networ

Insgesamt entsteht das Bild eines auBergewohnlich hochwertigen, engagiert organisierten und
stark sinnstiftenden Traineeprogramms, das junge Menschen nicht nur umfassend ausbildet,
sondern ihnen auch die Moglichkeit gibt, das Unternehmen aktiv mitzugestalten. Die Kombination
aus intensiver Vernetzung, vielfaltigen Einblicken, nachhaltigem Fokus und ausgepragter
Wertschatzung ergibt ein stimmiges Gesamtbild, das die hohe Motivation aller Beteiligten
widerspiegelt und das Programm zu einer der herausragenden Ausbildungsoptionen macht.

Unternehmen 5 (n = 10)

Auf die Frage, was die Ziele und der Zweck des Traineeprogramms von Unternehmen 5 sind, zeigt
sich ein klarer Fokus auf Vernetzung, fachliche Vielfalt und persénliche Weiterentwicklung. Das
Programm ermoglicht den Trainees, schnell ein breites Netzwerk aufzubauen und vielfaltige
Einblicke in unterschiedliche Abteilungen und Tatigkeitsfelder zu erhalten, sowohl im Inland als auch
im Ausland. Diese internationalen Erfahrungen, insbesondere der Auslandsaufenthalt, werden als
besonders wertvoll hervorgehoben, da sie nicht nur fachliche Kenntnisse vermitteln, sondern auch
die Perspektive auf politische und wirtschaftliche Zusammenhange erweitern.

Ein zentrales Element ist die abwechslungsreiche Gestaltung der Programminhalte: Die
Trainees durchlaufen verschiedene Rotationen und lernen so unterschiedliche Aufgabenbereiche
kennen, was ihnen ermoglicht, neue Tatigkeitsfelder zu entdecken und ihre Interessen gezielt zu
vertiefen. Erganzend werden gezielte Weiterbildungen und Coaching-Angebote bereitgestellt, die
die Personlichkeitsentwicklung fordern und die Trainees auf anspruchsvolle Aufgaben im
Unternehmen vorbereiten.

Die Wahrnehmung der Trainees ist durchweg positiv. Besonders geschatzt wird das freundliche
und unterstutzende Umfeld, die professionell begleitete Programmdurchfihrung sowie die
Kombination aus praxisnahen Erfahrungen und individueller Férderung. Die Mischung aus
Rotationen, Auslandseinsatz und  Networking-Mdglichkeiten  vermittelt den  Trainees
sowohl fachliche Kompetenz als auch strategische Einblicke und erdffnet attraktive
Karriereperspektiven.

Insgesamt ergibt sich das Bild eines hochwertigen, vielseitigen Traineeprogramms, das junge
Talente gezielt fordert, intensive Vernetzungsmaglichkeiten bietet und ihnen ein tiefes Verstandnis
fur die Schnittstellen zwischen Politik, Wirtschaft und Interessenvertretung vermittelt. Die
Kombination aus praxisnaher Erfahrung, Auslandsperspektive und individueller Férderung schafft
eine hervorragende Basis fur die zukunftige berufliche Entwicklung.

Unternehmen 6 (n = 15)

Auf die Frage, was die Ziele und der Zweck des Traineeprogramms von Unternehmen 6 sind, zeigt
sich ein klarer Fokus auf die Ausbildung zukiinftiger Flihrungskrafte mit einer ausgewogenen
Kombination aus fachlicher Kompetenz, praktischer Erfahrung und persénlicher Weiterentwicklung.
Das Programm ist darauf ausgelegt, Trainees systematisch auf die Ubernahme von Verantwortung
in FUhrungspositionen vorzubereiten, indem es ihnen sowohl praktische Einblicke in alle
zentralen Unternehmensbereiche als auch fundierte Weiterbildungsmdglichkeiten bietet.

Ein zentraler Bestandteil ist die praxisnahe Ausbildung am Point of Sale, die mindestens sechs
Monate umfasst und den Trainees ein tiefes Verstandnis fir Kunden, Ablaufe und operative
Prozesse vermittelt. Erganzend bieten zwei Turnusse pro Jahr, umfangreiche Seminartage,
FUhrungskrafte-Workshops und spezielle Trainings, wie ,Flihren mit Pferden“ oder fachliche
Workshops, sowohl fachliche als auch personliche Entwicklungsmdglichkeiten. Diese Mallinahmen
zielen darauf ab, Trainees zu kompetenten, menschlich Gberzeugenden und verantwortungsvollen




.

¢ | 4 TraineeNet
"'.:.‘f'..'.‘ activate your networ

FUhrungspersonlichkeiten zu entwickeln, die Teams inspirieren und zum nachhaltigen
Unternehmenserfolg beitragen kénnen.

Die Wahrnehmung der Trainees ist Uberwiegend positiv: Besonders geschatzt werden
die vielfaltigen Lernmoglichkeiten, der umfassende Einblick in unterschiedliche
Aufgabenbereiche und die Chance, wertvolle Kontakte fir die zuklnftige Karriere aufzubauen.
Einige Rickmeldungen weisen jedoch darauf hin, dass ein zusatzliches individuelles Coaching
oder ein klar definierter Entwicklungsplan aul’erhalb der Programmtage das Potenzial noch
besser fordern konnte.

Insgesamt entsteht das Bild eines strukturierten, praxisorientierten und umfangreichen
Traineeprogramms, das gezielt auf die Ubernahme von Fiihrungsverantwortung vorbereitet. Die
Kombination aus operativer Erfahrung, Fachwissen, persdnlichen Entwicklungsangeboten und
klaren Karriereperspektiven macht das Programm zu einer sehr attraktiven Einstiegsmdglichkeit flr
Talente, die sich langfristig im Unternehmen als Fihrungskrafte etablieren moéchten.

Unternehmen 7 (n = 5)

Auf die Frage, was die Ziele und der Zweck des Traineeprogramms von Unternehmen 7 sind, zeigt
sich ein deutlicher Fokus auf umfassende fachliche Ausbildung, Netzwerkaufbau und
personliche Weiterentwicklung. Das Programm ist darauf ausgerichtet, Trainees ein tiefes
Verstandnis der Organisationsstrukturen zu vermitteln und ihnen Einblicke in verschiedene
Abteilungen und Schnittstellenbereiche zu ermdglichen. Durch gezielte Rotationen lernen die
Teilnehmenden die Abldaufe und Zusammenhénge im Unternehmen kennen, wodurch sowohl
fachliches Wissen als auch organisatorisches Verstandnis aufgebaut wird.

Ein zentraler Bestandteil ist die professionelle Weiterbildung, die sowohl interne
Bereichsvorstellungen als auch externe Kurse, wie den Stanford Online Kurs inklusive Zertifizierung,
umfasst. Diese Malnahmen erweitern das Wissen der Trainees und fordern deren berufliche
Qualifikation ohne direkte Ausbildungskosten fur die Teilnehmenden.

Darlber hinaus legt das Programm grof3en Wert auf Netzwerkbildung und bilateralen Austausch:
Gezielte Trainee-Treffen, Kamingesprache, Besuch externer Events im In- und Ausland sowie
bereichsubergreifende Kontakte schaffen ein starkes internes Netzwerk, das fur die spatere Karriere
innerhalb des Unternehmens wertvoll ist.

Die Wahrnehmung der Trainees ist durchweg positiv: Besonders geschatzt werden die spannenden
Einblicke in unterschiedliche Unternehmensbereiche, die umfassenden Fortbildungsangebote
sowie das angenehme Arbeitsumfeld und die gleichwertige Behandlung im Vergleich zu anderen
Kolleg:innen.

Insgesamt ergibt sich das Bild eines strukturierten, praxisnahen und lernintensiven
Traineeprogramms, das durch fachliche Breite, gezielte Weiterbildung und starkes Netzwerkaufbau
Uberzeugt und einen idealen Einstieg in das Unternehmen ermdglicht.

Unternehmen 8 (n = 6)

Auf die Frage, was die Ziele und der Zweck des Traineeprogramms von Unternehmen 8 sind, zeigt
sich ein klarer Schwerpunkt auf fachlicher, persénlicher und internationaler Weiterentwicklung.
Das Programm vermittelt den Trainees umfassende Einblicke in unterschiedliche
Unternehmensbereiche, bietet ein tiefes Verstandnis der Branche und schafft die Grundlage fir eine
schnelle berufliche Entwicklung innerhalb des Unternehmens.
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Besonders hervorgehoben wird die vielfaltige Weiterbildung, die neben fachlichen Kenntnissen
auch Soft Skills wie Prasentation, Kommunikation und Feedback-Kultur umfasst. Die Trainees
profitieren von qualitativ hochwertigen Trainings, Seminaren und Materialien, die sowohl praxisnah
als auch theoretisch fundiert sind.

Ein zentraler Aspekt ist die internationale Vernetzung und der Austausch: Die Mdglichkeit,
Kolleg:innen aus verschiedenen Landern kennenzulernen, sich auszutauschen und gemeinsam zu
arbeiten, erweitert die Perspektiven der Trainees und fordert interkulturelle Kompetenzen. Auch der
Besuch von Auslandsoffices vermittelt wertvolle Einblicke in unterschiedliche Arbeitsweisen,
Organisationsstrukturen und kulturelle Unterschiede.

Daruber hinaus ermoglicht das Programm den Aufbau eines starken Netzwerks innerhalb des
Unternehmens, direkten Kontakt zu Expert:innen in allen relevanten Bereichen und die Chance,
von erfahrenen Trainer:innen und Mentor:innen zu lernen. Viele Riickmeldungen betonen, dass dies
nicht nur die fachliche Qualifikation starkt, sondern auch die persénliche Entwicklung und das
Selbstvertrauen der Teilnehmenden mal3geblich fordert.

Insgesamt ergibt sich das Bild eines hochwertigen, international ausgerichteten und
lernintensiven Traineeprogramms, das eine optimale Kombination aus fachlicher Expertise, Soft-
Skill-Entwicklung, Netzwerkaufbau und kulturellem Austausch bietet und damit den Trainees eine
exzellente Grundlage fur eine erfolgreiche Karriere in der Bank- und Finanzbranche vermittelt.

Unternehmen 9 (n = 14)

Auf die Frage, was die Ziele und der Zweck des Traineeprogramms von Unternehmen 9 sind, zeigt
sich ein klarer Fokus auf fachliche Spezialisierung, internationale Erfahrungen und personliche
Weiterentwicklung. Das Programm bietet den Trainees vier Spezialisierungswege: Sales, Finance,
HR und IT, und legt groRen Wert darauf, die individuellen Fahigkeiten der Teilnehmenden zu férdern.
Durch gezielte Stationen, die sowohl die Expertise vertiefen als auch ein breites Verstandnis fur
Schnittstellen zwischen den Fachbereichen vermitteln, werden die Trainees umfassend auf
anspruchsvolle Aufgaben vorbereitet.

Ein besonderes Merkmal ist die Rotation durch verschiedene Unternehmensbereiche, die ein
tiefes Verstandnis fur Strukturen, Prozesse und das ,Big Picture” des Unternehmens vermittelt.
Durch die internationale Ausrichtung und die Moglichkeit, Tochtergesellschaften und verschiedene
Lander kennenzulernen, bauen die Trainees frihzeitig ein starkes cross-funktionales
Netzwerk auf, das fur zukunftige Karriereschritte von grofer Bedeutung ist.

Die personliche Entwicklung wird durch strukturierte Betreuung, Feedbackgesprache, Off-the-
job-Module und externe Trainings gezielt geférdert. Zusatzliche Aktivitaten wie Praxistage, Social
Days oder Werksbesuche erganzen die fachliche Ausbildung und ermdglichen es den Trainees, Soft
Skills zu entwickeln, eigene Starken zu reflektieren und kurz- sowie langfristige Ziele zu setzen.

Ein weiterer zentraler Aspekt ist die Unternehmenskultur und der Zusammenhalt innerhalb der
Trainee-Community: Die Integration in Teams und in die Organisation wird aktiv begleitet, wodurch
ein starkes Zugehdrigkeitsgefihl entsteht. Viele ehemalige Trainees besetzen heute
FUhrungspositionen, was die Wirksamkeit und die Karriereperspektiven des Programms
unterstreicht.

Insgesamt ergibt sich das Bild eines hochwertigen, international ausgerichteten und
vielseitigen Traineeprogramms, das eine ideale Kombination aus fachlicher Spezialisierung,
praxisnahen Einblicken, persdnlicher Weiterentwicklung und Netzwerkaufbau bietet und damit eine
exzellente Grundlage fur eine langfristige Karriere im Unternehmen schafft.
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Unternehmen 10 (n =7)

Auf die Frage, was die Ziele und der Zweck des Traineeprogramms von Unternehmen 10 sind, zeigt
sich ein klarer Fokus auf umfassende fachliche Ausbildung, individuelle Weiterentwicklung
und Netzwerkaufbau. Das Programm bietet den Trainees in maximal 18 Monaten die Méglichkeit,
durch abwechslungsreiche Rotationen und die Ubernahme echter Verantwortung einen 360°-
Blick auf das Unternehmen zu erhalten. Dadurch lernen sie die verschiedenen Geschaftsbereiche
kennen, erweitern ihr Wissen und kdnnen sich gezielt orientieren, um den passenden Karriereweg
fur sich zu identifizieren.

Ein wesentlicher Bestandteil ist das Trainings- und Mentoringprogramm, das fachliche
Qualifikationen ebenso wie Soft Skills fordert und die persdnliche Entwicklung der Trainees
unterstitzt. Die Kombination aus Trainings, Coachings und strukturierter Begleitung ermdéglicht es
den Teilnehmenden, sich kontinuierlich weiterzuentwickeln und konkrete Karriereperspektiven
innerhalb des Unternehmens zu erschliefl3en.

Daruber hinaus wird die Vernetzung als zentraler Mehrwert hervorgehoben: Durch die Arbeit in
verschiedenen Teams und Abteilungen entsteht ein starkes internes Netzwerk, das den Trainees
hilft, frihzeitig Kontakte zu knlpfen, von erfahrenen Kolleg:innen zu lernen und die
Unternehmenskultur kennenzulernen. Die Integration in die Teams und die offene, unterstitzende
Arbeitsumgebung tragen wesentlich dazu bei, dass sich die Trainees von Anfang an wohlfiihlen und
motiviert sind.

Insgesamt ergibt sich das Bild eines hochwertigen, praxisnahen und individualisierten
Traineeprogramms, das durch Rotationen, Mentoring, Trainings und Netzwerkaufbau eine solide
Basis flr eine erfolgreiche Karriere im Unternehmen bietet und den Trainees ermoglicht, fachlich,
personlich und organisatorisch zu wachsen.
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